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Vue d’ensemble

Novartis propose des solutions thérapeutiques destinées a ré- Notre objectif est de
pondre aux besoins en constante évolution des patients et des po- ~ solgner et de guerir
pulations dans le monde entier. Nous fournissons des produits

innovants pour prévenir et guérir les maladies, soulager la douleur

et améliorer la qualité de vie.

Nous nous attachons a apporter de nouveaux produits de santé aux
patients et médecins du monde entier. Nous tenons également a
offrir a nos actionnaires un retour sur investissement qui refléte nos
excellentes performances et a récompenser de maniere adéquate
les personnes qui investissent leurs idées et leurs ressources dans
notre société.

Au niveau global, plusieurs tendances de fond créent une demande  Une demande croissante
croissante pour les soins de santé: le vieillissement des popula- pour des soins de qualite
tions, des changements de style de vie qui contribuent aux mala-

dies chroniques, la croissance économique des pays émergents et

les avancées de la science et de la technologie.

Notre portefeuille, centré sur de vastes domaines de la santé, Un vaste portefeuille centré
cherche a mieux satisfaire les besoins, en constante évolution, des sur la sante

malades et des sociétés dans le monde entier. Novartis est le seul

groupe a occuper des positions de leader dans quatre domaines-

clés:

— Pharmaceuticals: médicaments innovants protégés par des
brevets

— Vaccins et Diagnostic: vaccins humains et outils de diagnostic
destinés a protéger contre des maladies potentiellement
mortelles

— Sandoz: médicaments abordables de haute qualité et produits
biopharmaceutiques génériques

— Consumer Health: produits novateurs qui responsabilisent le
consommateur, comprenant des produits en vente libre ainsi
que des traitements pour les soins oculaires et les animaux

Novartis dispose d’un important pipeline de produits en déve- Un pipeline profond
loppement contenant 145 projets en développement clinique, soutenu par une strategie
. iy . . . de R&D distincte
incluant 60 entités moléculaires nouvelles. Chez Novartis, la

recherche se concentre sur des projets de découverte a la croisée

de puissants mécanismes scientifiques et des besoins médicaux

les plus importants. Recherche et du Développement collaborent

étroitement, au sein de groupes multidisciplinaires, afin de traduire

la science fondamentale en médicaments innovants.
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Constituant une approche particuliére, les études de validation du
concept explorent plusieurs indications thérapeutiques avant de
commencer le développement complet d’'une molécule dans le but
de maximiser les effets pour le bien du malade. Novartis possede
également I'un des plus gros pipelines de I'industrie en matiére de
produits biologiques.

Nous sommes fiers d’avoir développé un environnement de travail
international, source d'inspiration et de défis, et récompensons
celles et ceux qui investissent leur talent et leurs idées dans la
création de valeur pour les malades et les clients. Avec quelque
99 800 collaborateurs dans 140 pays, nous poursuivons notre
expansion dans des marchés dynamiques comme la Chine, la
Russie, I'Inde, I'Europe de I'Est et I’Amérique latine.

Chez Novartis, la citoyenneté d’entreprise fait partie intégrante de
la gestion de nos activités. Nos projets reposent sur un engagement
qui s’articule autour de quatre axes: les patients, nos collaborateurs
et les communautés dans lesquelles ils vivent, la protection de
I’environnement et enfin notre éthique professionnelle.

Novartis a pris I'engagement d’aider les patients dans le besoin
grace a des programmes d’accés aux médicaments et a une re-
cherche ciblant les maladies négligées. En 2009, ces programmes
— dotés de contributions s’élevant a USD 1,5 milliard — ont atteint
79,5 millions de patients dans le monde entier. Nos efforts en
matiére de citoyenneté d’entreprise ont été reconnus par l'indice
Dow Jones de la durabilité (Dow Jones Sustainability Index) qui a
nommé Novartis I’'un des leaders du secteur pharmaceutique pour
la deuxieme année consécutive.



Le présent document contient des déclarations prospectives au sens des lois américaines sur les valeurs mobiliéres
relatives aux affaires du Groupe, reconnaissables par 'emploi de termes tels que « planifié », « escompté »,

« sera/seront », « potentiel », « pipeline », « perspectives », ou des expressions semblables, ou par des considérations
explicites ou implicites a propos de nouveaux produits potentiels, de nouvelles indications potentielles pour les
produits existants, des revenus potentiels futurs de ces produits, des ventes et revenus potentiels futurs du Groupe
Novartis ou de ses divisions et unités d’affaires, ou encore relatives a I’acquisition et la fusion potentielle avec Alcon
ou a des questions de stratégie, de plans, de projets ou d’intentions. Il convient de ne pas se fier outre mesure a ces
déclarations prospectives. Elles reflétent les vues actuelles du Groupe sur des événements futurs et impliquent des
risques connus et inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels
matériellement différents des résultats, performances ou réalisations futures annoncées ou contenues dans de telles
déclarations. Rien ne permet de garantir que la vente des nouveaux produits sera approuvée sur tous les marchés,
que les nouvelles indications de produits existants seront approuvées sur tous les marchés, ni que ces produits
atteindront un niveau quelconque de revenus. Rien ne permet non plus d’affirmer que le Groupe Novartis, ou I'une
de ses divisions ou unités d’affaires, réalisera des résultats financiers particuliers. Il n’est pas possible de garantir non
plus que la proposition d’acquérir et de fusionner avec la société Alcon sera réalisée dans la forme et les délais
prévus, ou qu’elle sera effectivement finalisée, ni que Novartis sera en mesure d’exploiter les stratégies potentielles,
les bénéfices stratégiques ou les opportunités découlant de cette proposition d’acquisition. Les attentes de la Direction
pourraient étre affectées notamment par les résultats inattendus des essais cliniques nécessitant une analyse complé-
mentaire des données cliniques existantes ou de nouvelles données cliniques inattendues ; par des mesures ou
retards imprévus ou toute autre action gouvernementale en matieére de réglementation ; par la faculté du Groupe a
obtenir et conserver un brevet ou toute autre protection en matiére de propriété intellectuelle ; par les incertitudes
liées aux procédures juridiques actuelles et potentielles, y compris notamment les litiges liés a la responsabilité des
produits, les litiges concernant les pratiques de vente et de marketing, les investigations gouvernementales et les
conflits de propriété intellectuelle ; par la concurrence en général ; par les pressions de I'Etat, de I'industrie ou du
grand public en matiere de fixation des prix et autres pressions d’ordre politique ; par les incertitudes relatives aux
conséquences de la récente crise économique et financiére globale ; par les incertitudes liées a I’évolution des taux
de change et a la demande future de nos produits ; par les incertitudes inhérentes au développement de nouveaux
produits pharmaceutiques ; par I'impact que les facteurs susmentionnés pourraient avoir sur les valeurs attribuées
aux actifs et passifs du Groupe tels qu’ils figurent dans son bilan consolidé ; et par les autres risques et facteurs
décrits dans le formulaire 20-F que Novartis AG a déposé auprés de I'US Securities and Exchange Commission.

Si I'un ou plusieurs de ces risques ou incertitudes devaient se réaliser ou que les hypothéses sous-jacentes devaient
se révéler fausses, les résultats effectifs pourraient différer de maniére tangible de ceux décrits, anticipés, estimés ou
attendus dans le présent Rapport annuel. Novartis fournit les informations contenues dans le présent document a la
date de publication et n’est pas tenue de mettre a jour les déclarations prospectives y figurant au vu de nouvelles
informations, de futurs événements ou autres.
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